> CONG TY CO PHAN HANG TIEU DUNG MA SAN

M asa n Dia chi: Téng 12, Toa nha Kumho Asiana Plaza Saigon,
consumer 39 Lé Duan, Phuong Bén Nghé, Quan 1, Thanh phé Ho Chi Minh

Transformation Dién thoai: (84-08) 62 555 660 Fax: (84-08) 38 190 463

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI PAI HQI CO PONG THUONG NIEN 2014

Kinh giri céc cb dong,
Hoi dong Quan tri (“HPQT”) xin bao c&o vé cac hoat dong cia HPQT trong ndm 2013 nhu sau:

Vi cam két “nang cao doi sdng vat chat va tinh than cia nguoi Viét Nam qua mdi ngay”, Cong
ty Co phan Hang Tiéu Ding Ma San (“Masan Consumer” hodc “Cong ty”) da phat trién thanh
mot trong nhitng cong ty thuc pham va do ubng hang dau Viét Nam. Hién nay, Masan Consumer
s& hitu mot danh muc gém nhiéu thwong hiéu hang tiéu dung dugc cdng nhan va wa thich rong
rdi trén ca nudc.

Niam 2013 duoc xem 13 nam tap trung vao dau tu cia Masan Consumer. Ching ta da déu tu vao
hoat dong phét trién san pham Xay dung thuong hiéu va tuyen dung c4c nhan tai & cap quan ly.
Thong qua hoat dong tai sap xép cac nganh hang chinh bao gom nganh hang gia vi, thuc pham
va do udng tién loi, chlng ta da ting thi truong cac san pham tiéu ding cua minh 1én gap 4 lan,
tir 1,1 ty d6 la My 1én 4,5 ty d6 la My. DBdng thoi, ching ta ciing da thuc hién thanh cong mot
giao dich mua ban va sap nhép cong ty (M&A) trong nganh hang d6 udng véi viéc mua lai Cong
ty Co phan Nudc khoang Vinh Hao; va da dau tu thém vao nhén sy, co s¢ ha tang va hé théng
phan phéi dé xay dung nén tang kinh doanh d6 uéng ciia minh.

Vé tinh hinh hoat dong, Masan Consumer d tiép tuc phat trién mang luéi phan phdi, ma rong
cac nha may san xuit va tung ra nhiing nhan hang mai trén toan bo cac nganh hang. Sau su tich
hop thanh cong véi Vinacafe Bién Hoa - cong ty san xuit ca phé hoa tan hang dau Viét Nam,
ching ta di tang gan gap ba lan cong suat ché bién ca phé hoa tan cua Vinacafe Bién Hoa sau
khi van hanh thu nghiém thanh cong nha may méi tai Long Thanh, nho d6 giam bét su phu
thugc vao viéc nhap khau. Ngoai ra, sau khi mua lai Vinh Hao, mét cong ty do udng mang tinh
biéu twong cua Viét Nam, trong nira dau nam 2013, ching ta da tich hop thanh céng nén tang
hoat d6ng ciia cong ty nay vao nén tang cua ching ta. Nhirng san pham hang tiéu ding méi dugc
tung ra thanh céng bao gém Sagami - nhian hang mi n lién cho phan khdc thi trudng trung cap
dé b sung cho céac san pham trong cac phan khic cao cap va pho thong; B’fast - bira in sang
day du véi ga that va nam; Komi - san pham chao an lién; va ca phé Phinn - ca phé hoa tan 2-
trong-1.

V& mat nhan sy, Masan Consumer cam két ludn 1a mot don vi tuyén dung duoc yéu thich hang
dau, thu hat cac tai nang vai su két hop hai hoa gitra kinh nghiém quéc té va kha nang thuc thi
dia phuong. Piéu nay dugc x4c thuc qua viéc tuyén dung 6ng Seokhee Won, vén s& gia nhap
Cong ty & vi tri Téng Giam dbc Piéu hanh cia Masan Consumer. Ong Seokhee ¢6 hon 22 niam
kinh nghiém ¢ vi tri quan ly tai Unilever trong cac hoat dong xay dung, mo rong quy mé va
quan ly danh muc hang tiéu dung & cac thi trudng moi ndi. Thém vao do, 6ng Lé Trung Thanh
cling da gia nhap véi ching ta ¢ vi tri Giam dbc Biéu hanh kinh doanh caa nganh hang dd ubng.
Ong Thanh da tung nam gitr vi tri diéu hanh tai nhiéu cong ty hang tiéu dang ndi tiéng tai Viét
Nam, bao gdm mot khoang thoi gian thanh cong tai Pepsi.



Sau khoan dau tu 159 triéu d6 la M vao mang kinh doanh hang tiéu dung caa Masan Consumer
vao thang 4 nam 2011, KKR tiép tuc mo rong vai mot khoan dau tu thém 200 triéu d6 la My vao
thang 1 nam 2013, day 1a giao dich von c6 phan tu nhan 16n nhét tir trude dén nay ¢ Viét Nam.
Giao dich nay déng vai tro xac thuc cho chién lugc ciia Cong ty trong viéc tiép tuc dau tw nham
cung ¢b nén tang kinh doanh cua minh, dic biét 1a ké hoach tai sap xép nganh hang tiéu dung va
tham nhép sau hon vao mang kinh doanh d6 udng.

V& mit tai chinh, Masan Consumer da dat doanh thu ky luc trong nim 2013. Két qua tai chinh
trong nira ddu nam 2013 phan anh giai doan dau tu cua Cong ty, khi doanh thu ting truéng chi
dat 5,1%. Cac khoan dau tu vao phat trién san pham va xay dung thuong hiéu bat dau thé hién
két qua rd rét trong 6 thang cudi nam 2013 khi cac san phdm méi duoc tung ra thanh cong trong
cac nganh hang mi an lién, bira an sang day du dinh dudng va ca phé da mang lai ty 1¢ ting
truong doanh thu 21,0% trong nira cubi nam 2013. Tinh ca nim 2013, doanh thu thuan cua
chung ta da tang tir 10.389 ty dong trong ndm 2012 1én 11.943 ty dong trong nam 2013, trong
duong ting 14,9%. Nho tinh hiéu qua trong viéc ting quy mé va cai thién nang suat, loi nhuan
gop tang 18,7% tir 4.210 ty dong trong ndm 2012 1én 4.999 ty dong trong nam 2013, cung véi
bién lgi nhuan gop tang tir 40,5% trong nam 2012 1én 41,9% trong nam 2013. Nho d6, lgi nhuan
thuan cua Masan Consumer da tang 14,7% 1én 3.270 ty dong trong nam 2013.

Trén da tang truong da dat duoc trong nara cudi nam 2013, chung t6i hoan toan lac quan tin rang
nam 2014 s& 1a mot nam ky luc nira cua Cong ty. Ching toi ky vong doanh thu thuan ting
khoang tir 16.000 dén 17.000 ty dong, nho su tang truéng manh mé trong toan bd cac nganh
hang, dic biét 1a nganh hang thyc pham va d6 udng tién loi.

Pai dién cho Masan Consumer, ching tdi mudn bay t6 10ng biét on siu sic dén toan thé quy
khach hang, nhan vién, di tac va cac co dong, nhitng ngudi da nd lyc hét minh vi Céng ty trong
nim qua. Trong giai doan dau tu va xay dung, tap thé Cong ty va cac dbi tac da nd IuC cung
chung vai sat canh trén moi linh vic. Clng nhau, ching ta dang thuc sy “néng cao doi séng vat
chat va tinh than cia nguoi Viét Nam qua mdi ngay”.

Tran trong.

Tp. Hé Chi Minh, ngay 08 thdng 4 nam 2014.
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